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1-) Risk Yonetimi Nedir?

Universitemizde, risk olarak tanimlanabilen muhtemel
olumsuz olay veya durumlarin dnceden belirlenmesi,
degerlendirilmesi, kontrol altina alinmasi ve bu ¢alismalarin
sorumlularinticeren, i¢ kontrol uygulamalari ile birlikte kurum
dizeyinde butincil olarak uygulanan siirectir.

Universite Senatosunun 26/05/2015 tarih ve sayili Karari ile
yurirlige konulan Kurumsal Risk Yonetimi Strateji Belgesi Risk
Yonetiminin yasal dayanagini olusturmaktadir.

2-) Risk Nedir?

+ Universitenin amag ve hedeflerine ulasmasini engelleye-
bilecek,

e Hizmetlerin, 6grenci ve diger yararlanicilara beklenen
diizeyin altinda sunulmasina yol agabilecek,

¢ ve dis paydaslarin Universiteye olan giivenini zedeleye-
bilecek,

¢ Yolsuzluga meydan verebilecek,

e Faaliyetlerin mevzuata aykiri yiritilmesine ve kaynak
kaybina sebep olabilecek her tirli olaydir.

3-) i¢ Kontrolden Ne Farki Vardir?

Risk yonetimi ile i¢ kontrol ayrilmaz bir bitindir. Etkili bir ig
kontrol sisteminin ya da risk ydonetiminin saglanmasi igin her
ikisinin de bltldncil olarak kurumda olusturulmasi ve
uygulanmasi gerekmektedir.
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Bununla birlikte, risk yénetimi, i¢ kontrolden farkli olarak;

e Kurumsal amag¢ ve hedeflerin en yuksek seviyede
gerceklestirilebilmesini,

* Yonetimin kurumsal amac ve hedefler dogrultusunda karar
almasini,

e Kurumun varliklari, degerleri ve itibarinin korunmasi ve
gelistiriimesini,

e Calisanlarin gorev ve faaliyetlerini, bu amacg ve hedeflere
ulasmayi saglayabilecek sekilde ylritmesini,

e Kurumsalamacg ve hedefleri gerceklestirmede ve yonetimin
bu dogrultuda karar almasinda ¢alisanlarin, katkida ve
oneride bulunabilmesinisaglar.

4-) Risk Yonetiminin Asamalari Nelerdir?
a. Riskin Belirlenmesi

Gorev ve faaliyetlere iliskin karsilasilan sorunun risk olmasi
halinde, riskin ilgili oldugu alt siire¢ ve is adimlari Gzerinde
belirtilmesi,

b. Riskin Tanimlanmasi

Gorev ve faaliyetle ilgili olumsuz durumun nedeni ve
gerceklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonucun ortaya
konulmasi,

c. Risk Turiiniin Tespit Edilmesi

Riskin ortaya ¢ikaracagi sonucun niteligine gore stratejik, yasal,
finansal kayip, raporlama ve itibaririsk olarak belirlenmesi,

d. Riskin Degerlendirilmesi

Riskin etkisi (amac ve faaliyetler Uzerindeki agacagi olumsuz
sonucun 6nem derecesi) ve olasiligina (belli bir dénemde
gerceklesebilme sikhgi) gore risk seviyesinin belirlenmesi,
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e.Varsa Mevcut Kontrollerin Degerlendirilmesi

Riskleri 6nleme ya da makul seviyeye disirmede mevcut
kontrollerin risk istahi gcergcevesinde yeterliligini
degerlendirme,

f. Riske Cevap Verme Yontemini Segme

Riski mevcut seviyesiyle kabul etme, riski azaltma, gérevlerin
bir kismini ya da tamamini Universite disi kurum ve kisilere
devrederek riski paylasma, riskten kaginma ydntemlerinden
biriniya da bir kaginisegcme,

g. Riski Azaltma Cevabi

Mevcut kontrollerin risk seviyesini makul diizeye (risk istahi
icerisine) indirgememis olmasi halinde yeni eylem planlarini
(ek /yenikontrollerin) olusturma,

h. Bilgi, iletisim ve izleme

e Altslregveisakislari izerinde tanimlanan riskleri, mevcut
kontrollerin yeterliligini, risklere karsi alinan yeni kontrol
Onerilerini iceren birim uygulamalarini raporlama ve
izleme,

e Uygun bulunan yeni onlemlerin birimde uygulanmasini
saglama,

¢ kontrol sisteminin uygulanma durumunu, eksiklikleri,
karsilasilan sorunlari belirleyerek raporlama.

5-) Risk Yonetiminden Kimlerin Sorumluluklari Vardir?

Universitemiz ¢alisanlarinin tiimiiniin risk yonetimi icerisinde
sorumluluklaribulunmaktadir.

Personelimizin karsilasmis oldugu riskleri, alt stirecler ya da is
adimlari izerinde belirtmesi, 6nceden belirlenmis riskleri ve
bu risklere karsi alinan kontrolleri dikkate alarak alt
streclerdeki is adimlarina gore faaliyetleri ylrGtmesi
gerekmektedir.
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Birim yoneticilerinin, alt stre¢ sorumlulari olarak; Rektor
Yardimcilarinin, stire¢ sorumlulari olarak, birim ve idare risk
koordinatorleri ile birlikte risk yonetiminde sorumluluklar
bulunmaktadir. Bu konuda ki ayrintih bilgiye, Kurumsal Risk
Yonetimi Strateji Belgesinden ulasabilirsiniz.

Basta 6grencilerimizin, mal ve hizmet tedarikgilerinin ve diger
paydaslarimizin risklerin belirlenmesi de dahil olmak Uzere,
sisteminislerligine katkida bulunmasi beklenir.
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6-) Gorev ve sorumluluklarimi yerine getirmede ne gibi
katkilar saglar.

Bu yonetim modelinde, gorevleriniz ve islemlerinizi diizen-
lemelere uygun sekilde yerine getirmek ve herhangi bir sorun
yasamamak lizere, slreclere basvurma, slireclerde belirtilen,
faaliyetlerin mevcut ya da olasi riskleri dikkate alma imkaniniz
bulunmaktadir. Ayrica, karsilastiginiz risklerin raporlanmasi ile
bu risklerden Ust yonetimin bilgisinin olmasi ve gerektiginde
onlem almasina olanak saglamaktadir.

7-) Herhangi bir riskin ortaya ¢ikmasi halinde ne yapmaliyim?

Risk olarak diistindiglinliz durumu ve ortaya ¢ikardigl sonucu,
ic Kontrol ve Risk Yénetimi bilgi sisteminde yer alan Siireg
Yénetimi > is Akis Semalari béliimiinde ilgili alt siireci segerek,
alt strece ya da ilgili oldugu is adimi Gzerine riski yazmaniz
gerekmektedir.

Belirtmis oldugunuz risk, birim risk yonetimi ekibi tarafindan,
risk etki ve olasilik olcek gostergeleri dikkate alinarak
degerlendirilecek ve riskin seviyesi belirlenecektir. Risk
seviyesinin risk istahina gore kabul edilemez durumda olmasi
halinde riske karsilik alinacak 6nlemler eylem planlari seklinde
belirlenerek, riskin en disiik diizeye distrilmesi planlana-
caktr.
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Risk ve riske karsi Universite diizeyinde ya da baska birimce
alinmasi gereken onlemler yillik olarak biriminiz tarafindan
degerlendirilecek ve liger aylik donemlerle birim risk
koordinatori tarafindan idare risk koordinatoriine, buradan
izleme ve yonlendirme kuruluna sunulacaktr.

8-) Riski nasil tanimlayacagim?

Kurumsal Risk Yonetimi Strateji Belgesinde yer alan is Akislari
Uzerinde Risklerin Belirlenmesine iliskin sorulardan
yararlanarak riski tanimlayabilirsiniz.

9-) i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi ve yonetim bilgi sistemi ile ilgili
konularda kimden destek alabilirim?

Biriminiz Risk Koordinatorii ile i¢ Kontrol Temsilcilerinden ve
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi i¢ Kontrol Mudirligiinden
destek alabilirsiniz.

10-) i¢ kontrol ve risk yonetimi uygulamalarina nasil
ulagabilirim?

http://ickontrol.yalova.edu.tr/ adresinde yer alan i¢ Kontrol ve
Risk Yonetimi Sistemine (IKRYS) giris yaparak uygulamalara
ulasabilirsiniz. Tum personelimizin sisteme giris yetkisi
bulunmaktadir.

iIKRYS'nin yanisira, i¢ kontrol ve risk yonetimi ile ilgili merak
ettiginiz konulara iliskin bilgi ve belgeler biriminiz web ana
sayfasindayeralan ic Kontrol Béliimiinde yer almaktadir.
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